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Studienarbeit aus dem Jahr 2002 im Fachbereich Jura - Zivilrecht / Handelsrecht, Gesellschaftsrecht,
Kartellrecht, Wirtschaftsrecht, Note: 16 Punkte, Westfälische Wilhelms-Universität Münster (Institut für
Intern. Wirtschaftsrecht), Veranstaltung: Seminar Mergers And Acquisitions, Sprache: Deutsch, Abstract:
Vor dem Hintergrund von Globalisierung und Shareholder Value-Konzepten, zählen Fusionen und
Akquisitionen zu den Standardstrategien vieler Unternehmen, um sich im dynamischen Wettbewerb zu
behaupten.

Der Intuition der Synergie zum Trotz: Wissenschaftlich empirische Studien belegen, dass Fusionen mittel-
und langfristig nahezu durchgängig Verliererspiele sind. Nach einer Untersuchung von 230 europäischen
Unternehmensfusionen zwischen 1984 und 1992 sind nur 14 Prozent wertneutrale und lediglich 29 Prozent
nachhaltig wertsteigernde Entwicklungen zu erkennen.

Den Fusionen zugrunde liegenden unterschiedlichen Erwartungen, können jedoch erst nach dem eigentlichen
Deal realisiert werden. Untersuchungen über das Scheitern von Akquisitionen belegen als Ursache vielfach
schlechtes Integrationsmanagement.
Werden zwei Unternehmen zusammengeschlossen, so fallen dabei massive Beeinträchtigung des operativen
Geschäfts an, also genau dessen, wovon die beteiligten Unternehmen leben. Die Mitarbeiter und
Führungskräfte sind primär mit ihren eigenen Sorgen beschäftigt, Kunden und Zulieferer werden
vernachlässigt, Spielzüge von Wettbewerbern zu spät beantwortet, Projekte bleiben liegen, gesetzte Ziele
werden nicht weiter verfolgt, Veränderungsinitiativen verpuffen. Der Erfolg eines Zusammenschlusses ist
somit erst dann gegeben, wenn der mit dem Projekt verbundene Integrationsprozess ein homogenes,
optimiertes und wettbewerbsoptimales Unternehmen am Markt geschaffen hat und dabei die versprochenen
Synergieziele erreicht werden. Der Integration von Akquisitionsobjekten kommt damit eine entscheidende
Bedeutung für den Erfolg solcher Projekte zu.
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From reader reviews:

Brad Marcum:

A lot of people always spent their free time to vacation or go to the outside with them household or their
friend. Did you know? Many a lot of people spent they free time just watching TV, or even playing video
games all day long. In order to try to find a new activity that is look different you can read any book. It is
really fun in your case. If you enjoy the book that you just read you can spent the entire day to reading a
reserve. The book Post Merger Integration/Management (Maßnahmen nach Abschluss des
Unternehmenskaufvertrages zum Gelingen der Fusion/Übernahme) (German Edition) it is quite good to read.
There are a lot of folks that recommended this book. These folks were enjoying reading this book. Should
you did not have enough space to create this book you can buy the e-book. You can m0ore simply to read
this book out of your smart phone. The price is not too expensive but this book possesses high quality.

Jennifer Handler:

Playing with family in the park, coming to see the water world or hanging out with good friends is thing that
usually you may have done when you have spare time, then why you don't try matter that really opposite
from that. A single activity that make you not experiencing tired but still relaxing, trilling like on roller
coaster you have been ride on and with addition of information. Even you love Post Merger
Integration/Management (Maßnahmen nach Abschluss des Unternehmenskaufvertrages zum Gelingen der
Fusion/Übernahme) (German Edition), you may enjoy both. It is excellent combination right, you still need
to miss it? What kind of hang type is it? Oh seriously its mind hangout people. What? Still don't obtain it, oh
come on its known as reading friends.

Vera Pinckney:

Do you like reading a book? Confuse to looking for your favorite book? Or your book seemed to be rare?
Why so many concern for the book? But any kind of people feel that they enjoy to get reading. Some people
likes studying, not only science book but also novel and Post Merger Integration/Management (Maßnahmen
nach Abschluss des Unternehmenskaufvertrages zum Gelingen der Fusion/Übernahme) (German Edition) or
even others sources were given understanding for you. After you know how the truly amazing a book, you
feel wish to read more and more. Science reserve was created for teacher or students especially. Those
textbooks are helping them to increase their knowledge. In different case, beside science e-book, any other
book likes Post Merger Integration/Management (Maßnahmen nach Abschluss des
Unternehmenskaufvertrages zum Gelingen der Fusion/Übernahme) (German Edition) to make your spare
time more colorful. Many types of book like this one.

Darlene Goins:

A lot of book has printed but it is different. You can get it by net on social media. You can choose the top



book for you, science, witty, novel, or whatever simply by searching from it. It is identified as of book Post
Merger Integration/Management (Maßnahmen nach Abschluss des Unternehmenskaufvertrages zum
Gelingen der Fusion/Übernahme) (German Edition). You can include your knowledge by it. Without leaving
the printed book, it might add your knowledge and make you happier to read. It is most important that, you
must aware about guide. It can bring you from one destination to other place.
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