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Studienarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,3, FOM Essen,
Hochschule für Oekonomie & Management gemeinnützige GmbH, Hochschulleitung Essen früher
Fachhochschule, Veranstaltung: Personal- und Ausbildungswesen, 20 Quellen im Literaturverzeichnis,
Sprache: Deutsch, Abstract: Im Jahre 1998 hat nach einer Studie der Boston Consulting Group die Anzahl
der Unternehmensübernahmen weltweit ein historisches Hoch erreicht. Es wurden Un-ternehmen mit einem
Gesamtwert von 3.500 Mrd. USD erworben.
Mergers und Acquisitions gelten heutzutage als unverzichtbare Managementstrategie um den globalen
Wettbewerb um Marktanteile und qualifiziertes Personal zu beste-hen. Durch externes Wachstum sollen
Marktmacht gewonnen, Synergien erzeugt und Kosten gesenkt werden.
Neben des enormen Bedeutungszuwachses von Merger und Acquisition-Projekten zeigen zahlreiche Studien
jedoch auch eine hohe Rate an fehlgeschlagenen Zusam-menschlüssen.
Einer der wesentlichsten Gründe für den zunehmenden Misserfolg bei M&A wird in der fehlenden
personalwirtschaftlichen Integration gesehen, welche von elementarer Bedeutung für eine erfolgreiche
Durchführung ist. Oftmals wird den vermeintlich wichtigeren Parametern finanzieller und ökonomischer Art,
mehr Bedeutung zuge-messen als personalwirtschaftlichen Aspekten. Letztlich hat ein Zusammenschluss nur
dann Aussicht auf Erfolg, wenn die Mitarbeiter die Entscheidung nachvollziehen können und bereit sind,
sich mit den veränderten Strukturen auseinander zusetzten. Der einzige erfolgreiche M&A-Prozess ist
derjenige, der Personalfreisetzungen nicht zwangsläufig erfordert.

Das Ziel dieser Semesterarbeit, welche anhand einer Literaturrecherche und eigener Erfahrungsreflexion
erstellt wurde, ist es, die wesentlichen Einflussfaktoren auf die erfolgreiche Durchführung eines
Vereinigungsprozesses darzulegen. Darüber hinaus soll aufgezeigt werden, dass für den Erfolg eines M&A-
Projektes eine zielgerichtete personalwirtschaftliche Integration unabdingbar ist.

Nach einer einleitenden Definition gibt die Semesterarbeit einen Überblick über die
Unterscheidungsmerkmale von Mergers und Acquisitions sowie über die diversen Zielsetzungen solcher
Prozesse. Darauf aufbauend werden die drei Phasen des Merger und Acquisition-Prozesses beschrieben
sowie die daraus resultierenden Implikationen für das Personalmanagement dargestellt. Abschließend
werden anhand eines Beispiels aus der betrieblichen Praxis Problemfelder eines solchen
Integrationsprozesses aufgeführt und mögliche Lösungsansätze präsentiert.

 Download Die Aufgaben des Personalmanagements bei Mergers & ...pdf

 Read Online Die Aufgaben des Personalmanagements bei Mergers ...pdf

http://zonebook.me/go/read.php?id=B00D26SP3S
http://zonebook.me/go/read.php?id=B00D26SP3S
http://zonebook.me/go/read.php?id=B00D26SP3S
http://zonebook.me/go/read.php?id=B00D26SP3S
http://zonebook.me/go/read.php?id=B00D26SP3S
http://zonebook.me/go/read.php?id=B00D26SP3S
http://zonebook.me/go/read.php?id=B00D26SP3S
http://zonebook.me/go/read.php?id=B00D26SP3S


Download and Read Free Online Die Aufgaben des Personalmanagements bei Mergers & Acquisitions
(German Edition) Carsten Jurisch

From reader reviews:

Molly Cooper:

Spent a free a chance to be fun activity to complete! A lot of people spent their down time with their family,
or their friends. Usually they accomplishing activity like watching television, going to beach, or picnic inside
park. They actually doing same thing every week. Do you feel it? Do you want to something different to fill
your current free time/ holiday? Might be reading a book might be option to fill your free of charge time/
holiday. The first thing you ask may be what kinds of reserve that you should read. If you want to consider
look for book, may be the reserve untitled Die Aufgaben des Personalmanagements bei Mergers &
Acquisitions (German Edition) can be excellent book to read. May be it may be best activity to you.

Sang O\'Connor:

The book Die Aufgaben des Personalmanagements bei Mergers & Acquisitions (German Edition) has a lot
details on it. So when you check out this book you can get a lot of help. The book was written by the very
famous author. The author makes some research previous to write this book. This kind of book very easy to
read you can get the point easily after perusing this book.

Josue Denson:

You are able to spend your free time you just read this book this reserve. This Die Aufgaben des
Personalmanagements bei Mergers & Acquisitions (German Edition) is simple bringing you can read it in the
area, in the beach, train in addition to soon. If you did not possess much space to bring the printed book, you
can buy the particular e-book. It is make you better to read it. You can save the actual book in your smart
phone. Thus there are a lot of benefits that you will get when one buys this book.

Richard King:

You can obtain this Die Aufgaben des Personalmanagements bei Mergers & Acquisitions (German Edition)
by browse the bookstore or Mall. Just simply viewing or reviewing it might to be your solve trouble if you
get difficulties on your knowledge. Kinds of this book are various. Not only through written or printed but
additionally can you enjoy this book by simply e-book. In the modern era like now, you just looking of your
mobile phone and searching what their problem. Right now, choose your own ways to get more information
about your publication. It is most important to arrange yourself to make your knowledge are still change.
Let's try to choose proper ways for you.
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