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Studienarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich Pédagogik - Erwachsenenbildung, Note: keine, Gottfried
Wilhelm Leibniz Universitét Hannover (Institut fir Erwachsenenbildung), Veranstaltung: Instrumente und

M ethoden der Organisationsentwicklung, 3 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract:
Gruppenarbeit in der Produktion ist eine Arbeitsform, die sich bisin die zwanziger Jahre zurtickverfolgen
lait. Esist aso keine neue Erfindung, sondern das Thema ,, Gruppenarbeit® taucht in der industriellen
Fertigung immer wieder auf.

Gerade in den 70er Jahren spielten Gruppenkonzepte eine grofie Rolle. Bekannte Unternehmen, die die
Gruppenarbeit schon frith erfolgreich einfiihrten sind z.B. Volvo in Schweden. Sie ersetzten die
Flieffbandarbeit durch eine neue Arbeitsmethode, die Boxenfertigung. Dabei waren Arbeitsgruppen teilweise
fir die gesamte Fertigung und Montage eines Fahrzeugs zusténdig. In Deutschland begann der Einzug der
Gruppenarbeit mit der Einflhrung des Forschungsprogramms ,, Humanisierung des Arbeitslebens’, welches
1974 von der Bundesregierung ins Leben gerufen wurde. Allerdings wurden beide Modelle —in Schweden
sowie in Deutschland — stark kritisiert und nach relativ kurzer Laufzeit scheiterte das Konzept anscheinend.
In den 80er Jahren traten an Stelle der obengenannten Gruppenarbeit sogenannte ,, Qualitatszirkel* zur

L 6sung arbeitsplatzbezogener Problemstellungen. Diese Qualitdtszirkel waren zusammengesetzt aus
Mitarbeitern, die zeitlich befristet in einer problemorientierten Arbeitsgruppe zusammenarbeiten und dabei
Probleme bearbeiten, Analysen durchfihren und Ldsungen vorschlagen und umsetzen. Aber auch mit dieser
M ethode schien keine Wunderwaffe entdeckt worden zu sein und bald geriet auch dieses Konzept wieder in
den Hintergrund. (Vgl. Klein, 1997, S. 32 1)

Schon bald allerdings ergab sich — Anfang der 90er Jahre — ein Comeback der Gruppenarbeit. Seit dieser Zeit
werden in deutschen Unternehmen Konzepte der Gruppenarbeit als alternative Form der Arbeitsorganisation
diskutiert und genutzt. 1992 erschien die Studie des MIT und stief3 die Gruppenarbeit erneut an. Diese Studie
benannte Gruppenarbeit als ein Schllisselelement der Lean Production und wirkte so als Katalysator. So
erreichte Gruppenarbeit auch in Deutschland wieder einen hohen Stellenwert, denn da die allgemeine
Entwicklung in diese Richtung ging, wollte man auch hier nicht abseits stehen. Gruppenarbeit wurde zum
Inbegriff der modernen Arbeitsorganisation. Die Einfihrung von Gruppenarbeit wurde in deutschen
Unternehmen zum Wettbewerbsfaktor. Diese Entwicklung begann in der Automobilindustrie und ging bald
Uber auf andere Industriebereiche.

(Vgl. Antoni 1996, S. 13f)
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From reader reviews:
Connie Deroche:

This Gruppenarbeit in der Produktion (German Edition) book is absolutely not ordinary book, you have after
that it the world isin your hands. The benefit you have by reading this book is actually information inside
thisreserve incredible fresh, you will get details which is getting deeper you read alot of information you
will get. This specific Gruppenarbeit in der Produktion (German Edition) without we understand teach the
one who studying it become critical in imagining and analyzing. Don't possibly be worry Gruppenarbeit in
der Produktion (German Edition) can bring whenever you are and not make your carrier space or
bookshelves' turn into full because you can have it in the lovely laptop even cell phone. This Gruppenarbeit
in der Produktion (German Edition) having very good arrangement in word along with layout, so you will
not truly feel uninterested in reading.

Ashley Parra:

Now aday people that Living in the era exactly where everything reachable by match the internet and the
resources in it can betrue or not involve people to be aware of each factsthey get. How alot moreto be
smart in getting any information nowadays? Of course the answer then is reading a book. Examining a book
can help persons out of this uncertainty Information especially this Gruppenarbeit in der Produktion (German
Edition) book as this book offers you rich data and knowledge. Of course the knowledge in this book
hundred per-cent guarantees there is no doubt in it you know.

Ann Birdsdall:

Reading a book to be new life style in this yr; every people loves to read a book. When you examine a book
you can get alot of benefit. When you read books, you can improve your knowledge, since book has alot of
information into it. The information that you will get depend on what sorts of book that you have read. If you
wish to get information about your examine, you can read education books, but if you want to entertain
yourself you can read a fiction books, these kinds of us novel, comics, and aso soon. The Gruppenarbeit in
der Produktion (German Edition) provide you with a new experience in reading through a book.

Debra McGregor:

Aswe know that book is very important thing to add our expertise for everything. By a publication we can
know everything we want. A book is apair of written, printed, illustrated or maybe blank sheet. Every year
ended up being exactly added. This publication Gruppenarbeit in der Produktion (German Edition) wasfilled
with regards to science. Spend your free time to add your knowledge about your research competence. Some
people has diverse feel when they reading any book. If you know how big benefit of a book, you can really
feel enjoy to read aguide. In the modern eralike today, many ways to get book which you wanted.
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