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Studienarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Rechnungswesen, Bilanzierung, Steuern, Note: 1,3,
Hochschule Harz Hochschule für angewandte Wissenschaften (Fachbereich Wirtschaftswissenschaften),
Veranstaltung: Innerbetriebliches Rechnungswesen, Sprache: Deutsch, Abstract: Auf dem Gebiet des
internen Rechnungswesens gibt es derzeit eine weit verbreitete Diskussion die unter dem Begriff Activity-
Based-Costing bzw. Prozesskostenrechnung bekannt ist. Ausgangspunkt dieser Diskussion stellt eine Arbeit
von Johnson und Kaplan dar, in der es unter anderem heißt:

„...the cost accounting and management control systems found in most U.S. companies in the 1990’s are of
little use for determining product costs, for enhancing cost control, and for encouraging the creation of long-
term economic wealth.”1

Diese Kritik an den bisher in den Unternehmen eingesetzten Kostenrechnungssystemen setzt hauptsächlich
an der zu einseitigen Ausrichtung auf die Planung, Kontrolle und Kalkulation der variablen Kosten an. Da
aufgrund sich ändernder Marktsituationen sowie der damit verbundenen Einführung neuer Konzepte im
Bereich der Logistik, Qualitätssicherung, Materialwirtschaft, etc. (z.B. Just in Time (JIT)), die variablen
Kosten aber einen immer geringer werdenden Anteil an den Gesamtkosten haben, kann dies schnell zu
strategischen Fehlentscheidungen führen.2

Auf der anderen Seite gibt es, hauptsächlich im Mittelstand, noch immer ein beträchtliches Defizit bei der
Anwendung betriebswirtschaftlicher Methoden. Die Firmengründer und –eigentümer vertreten die
Auffassung aufgrund ihres Detail- und Fachwissens ein Unternehmen auch ohne internes Rechnungswesen
erfolgreich leiten zu können. Außerdem werden die Kosten für die Einführung und Weiterentwicklung eines
solchen Systems vielfach als zu hoch angesehen. Mit wachsender Betriebsgröße, und damit verbundener
Arbeitsteilung im Unternehmen sinkt aber auch die Übersichtlichkeit. Je größer und unübersichtlicher die
Betriebe werden, desto mehr sind die Führungskräfte auf ein entscheidungsorientiertes Rechnungswesen, das
auskräftige Informationen für die Planung, Steuerung und Kontrolle des Leistungserstellungsprozesses
bereitstellt, angewiesen und können sich immer weniger auf ihre Erfahrung und Intuition verlassen.3
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From reader reviews:

Luis Vargas:

Book is to be different for each and every grade. Book for children until adult are different content. We all
know that that book is very important usually. The book Einführung in die Kostenplanung und -kontrolle
(German Edition) was making you to know about other expertise and of course you can take more
information. It is quite advantages for you. The reserve Einführung in die Kostenplanung und -kontrolle
(German Edition) is not only giving you a lot more new information but also for being your friend when you
truly feel bored. You can spend your spend time to read your book. Try to make relationship with the book
Einführung in die Kostenplanung und -kontrolle (German Edition). You never sense lose out for everything
when you read some books.

Charles Hager:

Does one one of the book lovers? If yes, do you ever feeling doubt when you are in the book store? Try and
pick one book that you find out the inside because don't judge book by its handle may doesn't work at this
point is difficult job because you are afraid that the inside maybe not seeing that fantastic as in the outside
look likes. Maybe you answer is usually Einführung in die Kostenplanung und -kontrolle (German Edition)
why because the great cover that make you consider concerning the content will not disappoint an individual.
The inside or content will be fantastic as the outside or even cover. Your reading 6th sense will directly assist
you to pick up this book.

Cheryl Grosvenor:

This Einführung in die Kostenplanung und -kontrolle (German Edition) is great book for you because the
content that is certainly full of information for you who else always deal with world and get to make decision
every minute. This book reveal it information accurately using great plan word or we can claim no rambling
sentences inside. So if you are read it hurriedly you can have whole information in it. Doesn't mean it only
provides you with straight forward sentences but difficult core information with beautiful delivering
sentences. Having Einführung in die Kostenplanung und -kontrolle (German Edition) in your hand like
finding the world in your arm, information in it is not ridiculous one particular. We can say that no reserve
that offer you world with ten or fifteen second right but this publication already do that. So , this really is
good reading book. Hello Mr. and Mrs. hectic do you still doubt that?

John Minnis:

As we know that book is vital thing to add our expertise for everything. By a book we can know everything
we want. A book is a set of written, printed, illustrated or blank sheet. Every year has been exactly added.
This guide Einführung in die Kostenplanung und -kontrolle (German Edition) was filled with regards to
science. Spend your time to add your knowledge about your technology competence. Some people has
diverse feel when they reading some sort of book. If you know how big selling point of a book, you can



sense enjoy to read a e-book. In the modern era like right now, many ways to get book that you wanted.
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