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Diplomarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 2, DIPLOMA Fachhochschule
Nordhessen; Abt. Bonn, Sprache: Deutsch, Abstract: Der Begriff des Controllings ist heutzutage im Bereich
der Unternehmensführung nicht mehr wegzudenken. Dabei hat der Begriff des Controllings bzw. des
Controllers eine stete Wandlung durchlaufen. Vormals ausschließlich als „defensiver Kostenmanager“
betrachtet, so hat der Controller inzwischen den Status eines „flexiblen Beraters“ erreicht. Das Controlling
hat jedoch weitaus mehr zu bieten als sein reines Instrumentarium. Vielmehr kann es als ein ganzheitliches
Konzept innerhalb des Unternehmens verstanden werden. Die Unternehmensphilosophie spielt bei dieser
Betrachtung eine zentrale Rolle. Die Philosophie kann als Herzstück eines Unternehmens betrachtet werden,
ohne das der „Organismus“ des Unternehmens nicht (richtig) funktionieren kann. Bei vielen Unternehmen
spielt die Unternehmensphilosophie jedoch eine eher untergeordnete Rolle. Das Vertrauen der
Unternehmensführung wird stattdessen in diverse Studien und Konzepte investiert. Aber nur durch das reine
Vorhandensein neuer Konzepte wird nicht zwangsläufig ein positiver Effekt auf das Unternehmen erzielt.
Oftmals werden Ziele und Strategien nicht bzw. nicht richtig an die Mitarbeiter kommuniziert. Folge ist die
mangelnde Fähigkeit der Mitarbeiter, sich mit Zielen oder Leitsätzen der Unternehmensführung zu
identifizieren. Es fehlt das Gefühl der Verbundenheit mit dem Unternehmen, das u.a. auch i.V.m. dem
Begriff der „Corporate Identity“ (CI) bereits in diversen wissenschaftlichen Abhandlungen hinreichend
untersucht wurde. Die CI gehört heutzutage ebenfalls zu den elementaren Erfolgsfaktoren eines
Unternehmens. Sie kann z.B. durch eine zielgesteuerte Motivierung der Mitarbeiter verbessert werden und
durch Schaffung eines Netzwerkes, welches alle Bereiche des Unternehmens sinnvoll zusammenführt bzw.
verbindet. Erst durch die optimale Verknüpfung aller Teilbereiche kann das Erreichen eines gemeinsamen
Zieles verfolgt werden. In der Praxis wird dem Faktor Vernetzung noch zu wenig Beachtung zuteil. Durch
Implementierung von Controlling und speziell dem Netzwerkcontrolling kann dieser Zustand jedoch
geändert werden. Zudem lässt sich ein Trend dahingehend erkennen, dass die Herstellung des Endproduktes
bzw. der Endleistung nicht mehr das primäre Ziel aller Bemühungen innerhalb des Unternehmens ist,
sondern dass der Kostenfaktor in den einzelnen Abteilungen zum primären Kriterium erhoben wird. Das
diesbezügliche Schlagwort ist Effizienz, die fälschlicherweise oftmals mit Kostenreduktion gleichgesetzt
wird.
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From reader reviews:

John Moore:

What do you concerning book? It is not important with you? Or just adding material when you really need
something to explain what the one you have problem? How about your free time? Or are you busy man or
woman? If you don't have spare time to do others business, it is give you a sense of feeling bored faster. And
you have time? What did you do? All people has many questions above. They must answer that question
because just their can do that. It said that about book. Book is familiar in each person. Yes, it is correct.
Because start from on jardín de infancia until university need this Controlling als Unternehmensphilosophie -
Möglichkeiten, Ziele und Zukunftsaussichten (German Edition) to read.

David Nester:

Here thing why this Controlling als Unternehmensphilosophie - Möglichkeiten, Ziele und
Zukunftsaussichten (German Edition) are different and trustworthy to be yours. First of all reading a book is
good but it depends in the content from it which is the content is as yummy as food or not. Controlling als
Unternehmensphilosophie - Möglichkeiten, Ziele und Zukunftsaussichten (German Edition) giving you
information deeper as different ways, you can find any guide out there but there is no reserve that similar
with Controlling als Unternehmensphilosophie - Möglichkeiten, Ziele und Zukunftsaussichten (German
Edition). It gives you thrill reading journey, its open up your eyes about the thing which happened in the
world which is possibly can be happened around you. You can easily bring everywhere like in area, café, or
even in your method home by train. For anyone who is having difficulties in bringing the paper book maybe
the form of Controlling als Unternehmensphilosophie - Möglichkeiten, Ziele und Zukunftsaussichten
(German Edition) in e-book can be your alternate.

Cicely Silber:

This Controlling als Unternehmensphilosophie - Möglichkeiten, Ziele und Zukunftsaussichten (German
Edition) is great guide for you because the content that is full of information for you who have always deal
with world and possess to make decision every minute. This book reveal it data accurately using great
organize word or we can say no rambling sentences included. So if you are read this hurriedly you can have
whole details in it. Doesn't mean it only provides you with straight forward sentences but challenging core
information with wonderful delivering sentences. Having Controlling als Unternehmensphilosophie -
Möglichkeiten, Ziele und Zukunftsaussichten (German Edition) in your hand like finding the world in your
arm, data in it is not ridiculous 1. We can say that no reserve that offer you world throughout ten or fifteen
tiny right but this book already do that. So , this is good reading book. Heya Mr. and Mrs. stressful do you
still doubt that?

Charles Baker:

A lot of guide has printed but it is different. You can get it by world wide web on social media. You can



choose the top book for you, science, comedian, novel, or whatever through searching from it. It is referred
to as of book Controlling als Unternehmensphilosophie - Möglichkeiten, Ziele und Zukunftsaussichten
(German Edition). You can add your knowledge by it. Without departing the printed book, it may add your
knowledge and make a person happier to read. It is most critical that, you must aware about publication. It
can bring you from one destination for a other place.
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