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Die aktuellen Entwicklungen der letzten Jahre und im besonderen seit der Bankenkrise verpflichten die
Unternehmen aller Wirtschaftszweige rentabel und effizient zu arbeiten, um am Markt bestehen zu kénnen.
Neben der Erbringung von qualitativ hochwertigen Leistungen riicken Kriterien wie Rentabilitét, Liquiditét
und Produktivitét zur Beurteilung unternehmerischen Erfolges immer stérker in den Fokus
betriebswirtschaftlicher Betrachtungen. Diesem wachsenden Druck auf unternehmerische Entscheidungen
zur Gewinnmaximierung unterliegen somit auch zunehmend Unternehmen aus der Sozialwirtschaft.

Eine immer starker werdende Anzahl von Sozialunternehmen sehen sich mit der Kirzung staatlicher
und/oder privater Zuschisse konfrontiert, die teilweise den unternehmerischen Fortbestand in Teilen oder im
Ganzen geféhrden. Jedes betroffenen Unternehmen des Non-Profit-Sektors muss individuell taktisch auf
diese Entwicklung reagieren. Es zeichnen sich aber vier Tendenzen ab: (...)

Zielstellung der Arbeit

Im Zentrum der Abschlussarbeit steht die Aufgabe einer exemplarischen Berechnung des Social Return on
Investment (SROI) fir den Standort L-Markt | in Berlin, im Auftrag der Einzelhandel gGmbH. Durch die
SROI-Methode sollen die sozialen und 6ffentlich-wirtschaftlichen Wertschopfungen des Unternehmens
ermittelt werden, die zusétzlich zu den finanziellen Werten des zu untersuchenden Standortes geschaffen
werden.

Eswird erwartet, dass nach der Berechnung ein Ergebnis vorliegen wird, welches aussagt, dass die in das
Unternehmen geflossenen sozialen Investitionen Gewinn bringend getétigt wurden. Die vorgenommene
Umwandlung in eine betriebswirtschaftliche Kennzahl mit Hilfe der SROI-Methode wird den Stakeholdern
eine indirekte Rendite ihrer Investitionen darstellen.

Fir den Auftraggeber sind die Moglichkeiten und Grenzen der SROI-Methode zu analysieren. Eswird die
Anwendbarkeit der Kennzahl SROI fir ein Integrationsunternehmen betrachtet und eine Empfehlung an die
Einzelhandel gGmbH erstellt, die sich mit der verallgemeinerten Einflhrung der Messmethode fiir das
Gesamtunternehmen beschéaftigen wird.

Bewertung der ermittelten SROI-Kennzahl

Der berechnete SROI von 2,22 gibt an, dass jeder in den L-Markt | investierte Euro einen gesellschaftlichen
Mehrwert von 2,22 Euro erwirtschaftet hat. Die Investitionen waren somit fir die Key Stakeholder lohnend.
So lautet die Kernaussage fur die Einzelhandel gGmbH . ...
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From reader reviews:
Kevin Gans:

The experience that you get from Einfuhrung der Kennzahl Social Return on Investment (SROI) in einem im
L ebensmitteleinzelhandel tétigen Integrationsunternehmen (German Edition) is the more deep you rooting
the information that hide inside the words the more you get enthusiastic about reading it. It does not mean
that this book is hard to understand but Einfiihrung der Kennzahl Social Return on Investment (SROI) in
einem im Lebensmitteleinzelhandel tétigen I ntegrationsunternehmen (German Edition) giving you buzz
feeling of reading. The author conveys their point in selected way that can be understood by anyone who
read this because the author of this book is well-known enough. That book aso makes your vocabulary
increase well. Making it easy to understand then can go with you, both in printed or e-book style are
available. We propose you for having this specific Einfiihrung der Kennzahl Social Return on Investment
(SRQI) in einem im Lebensmitteleinzelhandel tétigen Integrationsunternehmen (German Edition) instantly.

Paul Hinojosa:

Information is provisions for individuals to get better life, information these days can get by anyone on
everywhere. The information can be a expertise or any news even a concern. What people must be consider
if those information which isinside the former life are hard to be find than now's taking seriously which one
is appropriate to believe or which one the resource are convinced. If you receive the unstable resource then
you obtain it as your main information it will have huge disadvantage for you. All of those possibilities will
not happen with you if you take Einfihrung der Kennzahl Social Return on Investment (SROI) in eéinemim
L ebensmittel einzelhandel tétigen Integrationsunternehmen (German Edition) as the daily resource
information.

Carol Pyles:

Spent a free the perfect time to be fun activity to complete! A lot of people spent their free time with their
family, or their particular friends. Usually they performing activity like watching television, going to beach,
or picnic inside the park. They actually doing same thing every week. Do you fedl it? Do you wish to
something different to fill your current free time/ holiday? Could be reading a book is usually option to fill
your no cost time/ holiday. Thefirst thing that you ask may be what kinds of publication that you should
read. If you want to attempt look for book, may be the publication untitled Einfihrung der Kennzahl Social
Return on Investment (SROI) in einem im Lebensmitteleinzelhandel t&tigen I ntegrationsunternehmen
(German Edition) can be great book to read. May be it might be best activity to you.

Debra Weeks:

Playing with family in a park, coming to see the water world or hanging out with good friends is thing that
usually you have done when you have spare time, after that why you don't try point that really opposite from



that. 1 activity that make you not sense tired but still relaxing, trilling like on roller coaster you already been
ride on and with addition details. Even you love Einfihrung der Kennzahl Social Return on Investment
(SROI) in einem im Lebensmitteleinzelhandel tédtigen Integrationsunternehmen (German Edition), itis
possible to enjoy both. It is fine combination right, you still need to missit? What kind of hang typeisit? Oh
can happen its mind hangout folks. What? Still don't buy it, oh come on its called reading friends.
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