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Masterarbeit aus dem Jahr 2010 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,3, Universität
Hamburg, Sprache: Deutsch, Abstract: Zielvereinbarungen finden mittlerweile auf allen Hierarchieebenen,
auch für Beschäftigte ohne Führungsverantwortung, Anwendung. Mit modernen Führungskonzepten wie
Zielvereinbarungen sollen Beschäftigte nicht nur als Kostenfaktor, sondern auch als Leistungsfaktor
betrachtet werden. Es wird sich eine höhere Motivation versprochen, welche zu einer höheren Identifikation
mit dem Unternehmen und somit zu einer effizienteren Arbeitsqualität und /-effektivität führen soll. Denn
nach verbreiteter Meinung kann ein Unternehmen unter heutigen Wettbewerbsbedingungen und steigendem
Kostendruck nur mit motivierten und verantwortungsbewussten Mitarbeitern Ziele erreichen und am Markt
bestehen. Zielvereinbarungen stellen eine Alternative dar, Mitarbeiter auch in schlechten Zeiten, in welchen
keine kontinuierliche Gehaltserhöhung möglich ist, entsprechend des Unternehmenserfolges zu vergüten und
zu motivieren.

Neben Chancen bergen Zielvereinbarungen aber auch Risiken. Insbesondere beim Erreichen bzw.
Nichterreichen von Zielen ist mit positiven oder auch negativen Auswirkungen zu rechnen. Sie beeinflussen
Entgeltleistungen, Personalentwicklungen, können (Änderungs-)Kündigungen zur Folge haben oder zur
Leistungsverdichtung führen. Zudem sind Missgunst und wachsender Konkurrenzdruck nur schwerlich
vermeidbar.

Zielvereinbarungen werfen zudem eine Reihe von rechtlichen Fragen auf. Insbesondere unter dem
Gesichtspunkt, dass seit Inkrafttreten der Schuldrechtsmodernisierungsreform zum 1.1.2002 die AGB-
Kontrolle unter angemessener Berücksichtigung der Besonderheiten des Arbeitsrechts auch im Arbeitsrecht
Anwendung findet.
Nach der Legaldefinition des § 305 Abs. 1 S. 1 BGB sind allgemeine Geschäftsbedingungen alle für eine
Vielzahl von vorformulierten Vertragsbedingungen, die eine Vertragspartei (Arbeitgeber) der anderen
Vertragspartei (Arbeitnehmer) stellt. Nicht kontrollfähig sind individuell gem. § 305 b BGB ausgehandelte
Vertragsabreden oder Tarifverträge und Betriebsvereinbarungen nach § 310 Abs. 4 S. 1 BGB.
Diese Definition hilft jedoch wenig weiter. Es stellt sich unweigerlich die Frage: Was ist eine Vielzahl?
Wann liegen vorformulierte Vertragsbedingungen vor, welche zudem noch gestellt sind? Was ist unter
Besonderheiten des Arbeitsrechts zu verstehen? Was ist angemessen?

Diese Arbeit soll einen Überblick über die Möglichkeiten und Grenzen des Instrumentariums der
Zielvereinbarung geben, wobei das Augenmerk auf den durch die AGB-Kontrolle gesetzten Grenzen liegt.
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From reader reviews:

Neil Turner:

This Zielvereinbarungen im Arbeitsverhältnis im Hinblick auf die AGB-Kontrolle: Eine
individualarbeitsrechtliche Bestandsaufname des Gestaltungsrahmens und seiner Umsetzung (German
Edition) usually are reliable for you who want to be described as a successful person, why. The key reason
why of this Zielvereinbarungen im Arbeitsverhältnis im Hinblick auf die AGB-Kontrolle: Eine
individualarbeitsrechtliche Bestandsaufname des Gestaltungsrahmens und seiner Umsetzung (German
Edition) can be among the great books you must have will be giving you more than just simple reading food
but feed a person with information that possibly will shock your preceding knowledge. This book is
definitely handy, you can bring it almost everywhere and whenever your conditions throughout the e-book
and printed types. Beside that this Zielvereinbarungen im Arbeitsverhältnis im Hinblick auf die AGB-
Kontrolle: Eine individualarbeitsrechtliche Bestandsaufname des Gestaltungsrahmens und seiner Umsetzung
(German Edition) forcing you to have an enormous of experience including rich vocabulary, giving you test
of critical thinking that we know it useful in your day exercise. So , let's have it and revel in reading.

Charles Smith:

The reserve untitled Zielvereinbarungen im Arbeitsverhältnis im Hinblick auf die AGB-Kontrolle: Eine
individualarbeitsrechtliche Bestandsaufname des Gestaltungsrahmens und seiner Umsetzung (German
Edition) is the guide that recommended to you to see. You can see the quality of the publication content that
will be shown to an individual. The language that creator use to explained their way of doing something is
easily to understand. The copy writer was did a lot of analysis when write the book, hence the information
that they share to your account is absolutely accurate. You also could possibly get the e-book of
Zielvereinbarungen im Arbeitsverhältnis im Hinblick auf die AGB-Kontrolle: Eine
individualarbeitsrechtliche Bestandsaufname des Gestaltungsrahmens und seiner Umsetzung (German
Edition) from the publisher to make you much more enjoy free time.

Elisa Hall:

The book untitled Zielvereinbarungen im Arbeitsverhältnis im Hinblick auf die AGB-Kontrolle: Eine
individualarbeitsrechtliche Bestandsaufname des Gestaltungsrahmens und seiner Umsetzung (German
Edition) contain a lot of information on this. The writer explains your ex idea with easy way. The language is
very clear and understandable all the people, so do not worry, you can easy to read it. The book was written
by famous author. The author gives you in the new era of literary works. It is possible to read this book
because you can please read on your smart phone, or product, so you can read the book in anywhere and
anytime. In a situation you wish to purchase the e-book, you can open up their official web-site as well as
order it. Have a nice learn.



Edwin Dulac:

It is possible to spend your free time to study this book this book. This Zielvereinbarungen im
Arbeitsverhältnis im Hinblick auf die AGB-Kontrolle: Eine individualarbeitsrechtliche Bestandsaufname des
Gestaltungsrahmens und seiner Umsetzung (German Edition) is simple to develop you can read it in the
recreation area, in the beach, train along with soon. If you did not include much space to bring often the
printed book, you can buy the actual e-book. It is make you simpler to read it. You can save the book in your
smart phone. And so there are a lot of benefits that you will get when one buys this book.
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