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Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Christian-Albrechts-
Universitét Kiel (Institut fur Betriebswirtschaftslehre, Lehrstuhl fir Controlling), Veranstaltung:
Management und Controlling von Verdnderungen, Sprache: Deutsch, Abstract: [...] Die Ursachen der
Entstehung dieser Krisen sind vielféltig. Weltweite Marktverénderungen, neue Produkte und Technologien,
wachsender internationaler Wettbewerb, kirzere Produktlebenszyklen und gesellschaftliche, tkologische
oder politische Verédnderungen fordern von Unternehmen sich flexibel und schnell anzupassen. Gelingt
einem Unternehmen diese Anpassung nicht, kann es als Folge in eine Krisensituation geraten. Achtzig
Prozent der Unternehmenskrisen sind aber auf interne Ursachen zurilickzuf iihren , wobei Fihrungsmangel die
Hauptursache darstellen.

Die Praxis zeigt, dass einigen Krisenunternehmen ,, [ ...] das Abwenden einer krisenhaften Entwicklung®, der
sogenannte Turnaround, gelingt. Die teilweise in der Literatur vom Turnaround abgegrenzten Begriffe
Sanierung, Restrukturierung und Reorganisation vom Turnaround werden in dieser Seminararbeit synonym
verwendet. Der Turnaround eines Unternehmens vollzieht sich zeitlich in eéinem komplexen Prozess, der zur
Reduktion der Komplexitét in Phasen zur Bewdltigung der Krise aufgeteilt wird. Die Entwicklung und
Implementierung von Mal3nahmen, die die Balance zwischen dem Unternehmen und den Anforderungen der
Umwelt nachhaltig wiederherstellen sollen, erfolgt durch das Turnaround-M anagement.

Wie gelingt es einem Unternehmen adaquate Mal3nahmen zum erfolgreichen Vollzug des Turnaround und
damit zur Vermeidung der drohenden Insolvenz zu entwickeln? Zur Beantwortung dieser Frage werden im
Rahmen dieser Seminararbeit einige Turnaround-Modelle vorgestellt, fir ein Modell die Charakteristika der
einzelnen Phasen beschrieben und daraus Anforderungen an zu entwickelnde Mal3nahmen abgeleitet. Darauf
aufbauend schliefdt sich eine Darstellung von Turnaround-Mal3nahmen aus Theorie und Praxis an. Das letzte
Kapitel ist eine Zusammenfassung der wesentlichen Ergebnisse und ein kurzer Blick auf die derzeitige
wirtschaftliche Situation des den praktischen Mal3nahmen zugrunde gel egten Unternehmens.
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From reader reviews:
Leah Pelton:

Inside other case, little folks like to read book Mal3nahmen in den Phasen des Turnaround-Prozesses
(German Edition). Y ou can choose the best book if you love reading a book. Provided that we know about
how is important some sort of book Mal3nahmen in den Phasen des Turnaround-Prozesses (German Edition).
Y ou can add understanding and of course you can around the world by just a book. Absolutely right, since
from book you can recognize everything! From your country until foreign or abroad you may be known.
About simpleissue until wonderful thing you can know that. In this era, we can open a book or perhaps
searching by internet device. It is called e-book. Y ou may use it when you feel weary to go to the library.
Let's go through.

Dwight Ambrose:

As people who live in the actual modest era should be update about what going on or info even knowledge to
make these individuals keep up with the erathat is certainly always change and move forward. Some of you
maybe will update themselves by reading through books. It is a good choice to suit your needs but the
problems coming to an individual is you don't know which one you should start with. This Mal3nahmenin
den Phasen des Turnaround-Prozesses (German Edition) is our recommendation to make you keep up with
the world. Why, as this book serves what you want and need in this era.

Katie Harper:

Reading a book tends to be new life style within this era globalization. With examining you can get alot of
information that may give you benefit in your life. Having book everyone in this world can easily share their
idea. Publications can also inspire alot of people. A great deal of author can inspire their particular reader
with their story or perhaps their experience. Not only the storyline that share in the guides. But also they
write about the data about something that you need case in point. How to get the good score toefl, or how to
teach your kids, there are many kinds of book that you can get now. The authorsin thisworld alwaystry to
improve their skill in writing, they also doing some exploration before they write with their book. One of
them is this Mal3nahmen in den Phasen des Turnaround-Prozesses (German Edition).

Linda Cooper:

Do you like reading a guide? Confuse to looking for your chosen book? Or your book seemed to be rare?
Why so many problem for the book? But just about any people feel that they enjoy regarding reading. Some
people likes reading, not only science book but additionally novel and Mal3nahmen in den Phasen des
Turnaround-Prozesses (German Edition) or maybe others sources were given expertise for you. After you
know how the good a book, you feel need to read more and more. Science e-book was created for teacher or
even students especially. Those ebooks are helping them to put their knowledge. In various other case, beside
science guide, any other book likes Mal3nahmen in den Phasen des Turnaround-Prozesses (German Edition)



to make your spare time more colorful. Many types of book like this one.
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