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Abstract: Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels in der Arbeitswelt hat auch im
Gesundheitswesen der Wettstreit um Talente 1angst begonnen. Professionelle Fihrungskréfte erkennen
bereitsjetzt Trends in der Arbeitswelt: Der Abschied von der Prasenzkultur, die zunehmende Akzeptanz von
Work-Life-Balance, der Wunsch nach Teil zeitbeschéftigung, unterschiedliche Arbeitsauffassungen sowie
Erwartungs-haltungen an die Flhrungskraft. Diese und andere Trends erfordern einen zeitgemalien
Flhrungsstil. Professionelle HR-Managerlnnen miissen Akquise, Weiterbildung und Management von
Mitarbeitern kiinftig als zusammenhéngendes System verstehen. Es gilt rechtzeitig die langfristigen Trends
am Arbeitsmarkt, die sich sténdig verandernden Bedingungen in den Unternehmen und die sich wandelnden
Bedirfnisse der Arbeitnehmerlnnen zu erkennen. Nur so kann zielgerichtet der Bedarf an ausreichend
qualifizierten aber auch motivierten Mitarbeitern gedeckt werden. Fir Unternehmen stellt dies eine grof3e
Herausforderung dar, ist aber auch von existentieller Bedeutung. HR-Trends auf dem Weg zum
Unternehmen fir die néchste Generation miissen von HR-Trendscouts prospektiv erkannt und HR-Strategien
entwickelt werden, um kiinftig genug Fachkréfte ans Unternehmen zu binden und ebendieses ,, zukunftsfit®
zu machen. Dabei miissen Instrumente fur eine objektive Trendbewertung zum Einsatz kommen. Diein der
vorliegenden Master Thesis bearbeiteten Forschungsfragen lauten daher:

» Wie konnen durch professionelle Personalarbeit Human-Resource-Trends ermittelt und diese in der Praxis
beriicksichtigt werden?"

»Welcher Fihrungsstil ist fir die ndchste(n) Generation(en) zeitgemaf3?

Ziel der vorliegenden Arbeit ist die Beantwortung der Forschungsfragen, welche mittels Literaturrecherche
bearbeitet werden. Elf globale Megatrends, die sich auf alle Bereiche des L ebens auswirken, ergeben sich
aus vier Handlungsfeldern: Kultur und Werte, Okonomie, Technologie und Demographie. Unternehmen
miissen Trendscouts beschéftigen, die systematische Trendarbeit betreiben, ausgewahlte Instrumente
benutzen und regelmadige Trendreports publizieren. Die Ergebnisse werden zum Kompass der strategischen
Personalarbeit. Es bedarf auch eines neuen Filhrungsstils, der ,, generationengerecht, coachend,
wertschétzend” bzw. ., individuell“ sein muss.
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From reader reviews:
Carol Castaneda:

Baook is actually written, printed, or illustrated for everything. Y ou can learn everything you want by ae-
book. Book has a different type. To be sure that book isimportant issue to bring us around the world. Beside
that you can your reading proficiency was fluently. A e-book HR-Trends auf dem Weg zum Unternehmen
fir die néchste Generation (German Edition) will make you to possibly be smarter. You can feel alot more
confidence if you can know about every little thing. But some of you think which open or reading a new
book make you bored. It isn't make you fun. Why they may be thought like that? Have you searching for best
book or suitable book with you?

Christopher Slowik:

Reading can called thoughts hangout, why? Because if you find yourself reading a book especially book
entitled HR-Trends auf dem Weg zum Unternehmen fir die néchste Generation (German Edition) the mind
will drift away trough every dimension, wandering in every aspect that maybe not known for but surely will
become your mind friends. Imaging every single word written in a guide then become one web form
conclusion and explanation which maybe you never get previous to. The HR-Trends auf dem Weg zum
Unternehmen fiir die néchste Generation (German Edition) giving you another experience more than blown
away your mind but also giving you useful facts for your better life in this era. So now |et us demonstrate the
relaxing pattern the following is your body and mind will probably be pleased when you are finished
examining it, like winning a casino game. Do you want to try this extraordinary investing spare time
activity?

John Bennett:

Areyou kind of busy person, only have 10 or perhaps 15 minute in your day to upgrading your mind
proficiency or thinking skill possibly analytical thinking? Then you are having problem with the book when
compared with can satisfy your short space of timeto read it because this all time you only find book that
need more time to be read. HR-Trends auf dem Weg zum Unternehmen fiir die néchste Generation (German
Edition) can be your answer since it can be read by an individual who have those short time problems.

Geraldine Louis:

In thistime globalization it isimportant to someone to get information. The information will make a
professional understand the condition of the world. The fitness of the world makes the information easier to
share. You can find alot of referrals to get information example: internet, classifieds, book, and soon. Y ou
can observe that now, alot of publisher which print many kinds of book. The book that recommended for
your requirements is HR-Trends auf dem Weg zum Unternehmen fir die néchste Generation (German
Edition) this book consist alot of the information with the condition of thisworld now. This book was
represented so why is the world has grown up. The vocabulary styles that writer value to explainiit is easy to



understand. The writer made some analysis when he makes this book. That is why this book suited all of
you.
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